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Je bedoelt op consumenten- en op 
bedrijfsniveau?
�Ja. Maar je kunt ook denken in termen van 
klein en groot. En natuurlijk in termen van 
autonome en complexere systemen waarin 
meerdere gebruikers zitten.�

Geef eens een voorbeeld.
�De adaptieve cruisecontrol, heb je 
misschien weleens van gehoord. Normaal 
stel je zo�n ding in op een bepaalde snelheid 
en dat is het dan. Aan die functie heeft 
men toegevoegd dat de auto zijn snelheid 
matigt zodra een sensor aangeeft dat een 
voorligger binnen een bepaalde afstand 
komt. De cruisecontrol slaat die data op 
en past voortaan in vergelijkbare situaties 
altijd zijn snelheid aan. De mate waarin 
hangt af van de ingegeven snelheid en de 
snelheid van de voorligger. Dit is een goed 
voorbeeld van een simpel autonoom en 
zel�erend systeem. Je kunt je voorstellen 

dat je op basis van dit principe tal van 
praktische toepassingen kunt bedenken. 
Wat dacht je van de kof�eautomaat op het 
werk. Onhandig toch dat je elke keer moet 
intoetsen wat je wilt. Veel beter zou het 
zijn al ie je herkent en je meteen een bakkie 
serveert zoals jij �m het liefst hebt. Heet, 
sterk, dubbel suiker, geen melk.�

En die complexere systemen met 
meerdere gebruikers?
�Binnen DevLab hebben we een 
platform ontwikkeld voor een wireless 
sensornetwerk, MyriaNed (WSN).�

Eh... DevLab?
�DevLab, ja, dat is een initiatief 
binnen FHI waarin een aantal kleinere 
technologische bedrijven � twaalf dacht 
ik � met universiteiten en technische 
hogescholen wereldwijd samenwerken op 
het gebied van research en innovatie. Doel is 

kennisuitwisseling en het creºren van midden 
en lange termijnbusinesskansen. Was voor mij 
reden om lid te worden van FHI.�

Oh?
�Ja, ik liep ooit eens Siebren de Vries van 
Chess tegen het lijf. In China. Hij is ØØn van 
de drijvende krachten achter DevLab. Ik 
was meteen verkocht.�

Ik heb �m ooit eens gesproken, 
inspirerende man. Kan me er dus wat 
bij voorstellen. Maar goed, je had het 
over MyriaNed.
�Klopt, MyriaNed maakt gebruik van een 
disseminatieprotocol dat Gossip heet. Nou 
weet jij als man van de wereld natuurlijk 
wat gossip betekent. Juist: roddelen. En 
dat is feitelijk wat dit protocol doet. Het 
verspreidt informatie door een netwerk 
van nodes. Net zoals in de natuur, zonder 
centrale, zonder hiºrarchie, zonder namen. 
Alle nodes voorzien elkaar van informatie 
en kunnen al naar gelang noodzaak of 
wenselijkheid deel blijven uitmaken van 
het netwerk of het verlaten. Iedere node in 
het netwerk weet alles. Je hoeft dus maar 
ØØn willekeurige op je computer aan te 
sluiten en voila, je hebt alle data. Op basis 
van dit netwerk, dat zich dus totaal anders 
gedraagt dan de traditionele netwerken, 

�Smartphones 
en internet 
hebben de weg 
vrijgemaakt 
voor zelf-
organiserende 
software�

kunnen allerlei toepassingen bedacht 
worden die aansluiten op een andere � 
natuurlijkere en ef�ciºntere � manier van 
werken. Gossip, dat overigens niet door ons 
is bedacht, past perfect bij onze visie op 
zelforganiserende systemen. We hebben het 
wel aangepast en verbeterd voor toepassing 
in het MyriaNed WSN.�

Kun je wat van die toepassingen 
noemen?
�Op dit moment hebben we een project 
met WSN lopen in de ouderenzorg. Dat 
betreft indoor T&T en het monitoren van 
activiteiten. Een andere toepassing is 
een systeem dat de lokale condities in 
kassen meet en aangeeft wanneer en 
waar bepaalde omstandigheden aangepast 
moeten worden. Daarnaast hebben 
we voor de Koninklijke Nederlandse 
Reddingsmaatschappij agent-software 
ontwikkeld die in de gaten houdt of 
er te allen tijde acht mensen � het 
bemanningsaantal van een reddingsboot 
� in de buurt en stand-by zijn. Zodra 
iemand zich afmeldt verzoekt het systeem 
een andere persoon om paraat te staan. 
In geval van alarm roept het systeem 
de juiste personen op om uit te rukken. 
Software-agents kunnen een bepaalde 
actie uitvoeren of voor een bepaald belang 
opkomen, bijvoorbeeld dat van hun �baasje�, 
door onderling te communiceren en te 
onderhandelen. We hebben het hier dus 
over zel�erende software, veelal als App 
geïnstalleerd in smartphones, die zich 
aanpast aan veranderende situaties en zelf 
actie onderneemt. Je kunt je voorstellen 
dat zonder tussenkomst van een centrale 
de communicatie en daarmee ook de 
handelingen sneller en ef�ciºnter verlopen. 
Om nog maar te zwijgen over de faalfactor 
die hierdoor aanzienlijk verkleind wordt.�

En dat gaat gewoon via een Appje, 
hup de smartphone in?
�Zo simpel kan het inderdaad zijn. 
Smartphones en het internet hebben de 
weg vrijgemaakt voor zelforganiserende 
software. Wij zien IT in die hoedanigheid als 
het brein van de maatschappij.�

Het brein van de maatschappij... gaat 
dat niet wat ver?
�Jij denkt aan science �ctionboekjes en 

aan robots die willoze slaven van ons 
willen maken, he? Wat ik bedoel is dat IT 
het ons mogelijk maakt snel en frequent 
te communiceren. Dat IT ons wereldbeeld 
verscherpt en aanvult. En dat IT ons helpt 
bij samenwerking en coördinatie. Maar nu 
we het toch over het brein hebben, wist je 
dat er onderzoek is gedaan naar de kleine 
hersenen. En dat we op dit moment al zover 
zijn dat zelfs een klein stukje tissue, dat 
door middel van elektroden aangesloten 
wordt op de besturing van een helikopter, 
al kan leren hoe het werkt? Geef de 
wetenschap nog tien jaar...�

Tjeempie, over science �ction 
gesproken... Even terug naar 
zelforganisatie, je hebt daar een 
duidelijke visie op. Betrek je die 
uitsluitend op technologie?  
�Binnen Almende en Almende Investments 
wel. In de Stichting Zelforganisatie praten 
we ook met partijen buiten de technologie 
over dat thema. Om in een bredere 
maatschappelijke context gedachten uit te 
wisselen en van elkaar te leren.�

Over maatschappelijke context 
gesproken, hoe kijk jij tegen Nederland 
als technologische natie aan?

�Ik ben eigenlijk erg optimistisch. Ik weet 
het, er wordt zo hier en daar met angst en 
beven naar de nieuwe economieºn gekeken. 
En sommigen maken zich grote zorgen over 
de uittocht van talent. Ik vind dat we niet 
zo klein moeten denken. Er komt ook talent 
naar Nederland. Veel talent. En neem China, 
India en Braziliº, ik vind het prima dat die 
landen meedoen. Dat biedt ons allerlei 
kansen op het gebied van samenwerking. 
Gooi de grenzen maar open, dat is alleen 
maar goed.�

Zie je in deze ontwikkelingen ook een 
rol weggelegd voor FHI?
�Jazeker. Ik heb het natuurlijk al over 
DevLab gehad. De ontwikkelingen die 
daar plaatsvinden bevallen me uitstekend. 
Samenwerken, het delen van kennis en 
inzichten; naarmate de jaren vorderen zie 
ik het vertrouwen enorm toenemen. Er 
zit heel veel waarde in dit initiatief. FHI 
als overkoepelende organisatie bestaat 
natuurlijk uit een prachtige verzameling 
bedrijven die veel aan elkaar kunnen 
hebben. Op verschillende terreinen. Gebeurt 
natuurlijk al. Maar zou volgens mij nog 
soepeler verlopen als FHI zo ingericht was 
dat er zelforganisatie kon optreden. Ach ja, 
wishful thinking...� ¶
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is ER LEVEN NA fHi?

Het was 1925 toen Jan Bakker besloot 
Bakker & Co op te richten. Nog steeds is het 
bedrijf in handen van de familie en geeft 
Jan-Willem Jongbloed leiding aan het bedrijf 
in Zwijndrecht. �Eind jaren veertig is  
Bakker & Co zich serieus gaan bezighouden 
met instrumentatieactiviteiten�, vertelt 
Jongbloed. �Onze eerste instrumentgelieerde 
grote marketingactiviteit was dan ook  
HET Instrument in 1956. En vanaf dat 
moment was het meteen ook voor ons een 
belangrijke marketingtool.� Zelf is Jongbloed 

al sinds het begin van zijn periode bij Bakker 
& Co ook betrokken bij FHI. �Eerst alleen als 
afgevaardigde van ons bedrijf, maar al snel 
kwam ik in een commissie die zich 
bezighield met sociaal beleid. Van daaruit 
heb ik meegeholpen aan de ontwikkeling van 
de standaard arbeidsovereenkomst, wat 
inmiddels een mooi handvat is geworden 
voor de leden van FHI.� In 1995 werd 
Jongbloed gevraagd zitting te nemen in het 

IA-bestuur. �Ik werd al snel penningmeester�, 
vertelt hij. �Later werd deze functie ook 
gekoppeld aan een plek in de �nanciºle 
commissie. Deze rollen heb ik mijn gehele 
bestuursperiode gehouden.� De goede band 
tussen de bestuursleden is hem altijd 
bijgebleven. �Het krachtige aan FHI is dat 
zowel grote als kleine bedrijven 
gelijkwaardig worden behandeld. Door die 
gelijkwaardigheid ontstond er een enorme 
vriendschappelijke band tussen de 
bestuursleden. Dit heeft mijn tijd in het 
bestuur niet alleen zinvol, maar ook 
ontzettend leuk gemaakt.� Het organiseren 
van de beurs HET Instrument en het 
onderhouden van contacten met de leden 
ziet hij als de belangrijkste toegevoegde 
waarde van FHI. �HET Instrument is een 
perfect platform om je te presenteren. De 
afgelopen jaren is daar natuurlijk veel in 
veranderd. Vroeger ging het nog puur om het 
neerzetten van de producten die je hebt. 
Nu, als ik kijk naar onze laatste stand op 
HET Instrument, gaat het veel meer om 
totaaloplossingen van speci�eke applicaties 

in de markt. Voor een deel is de klantenkring 
van toen er nog, maar voor een heel groot 
deel zijn er ook gewoon heel veel andere 
applicaties en branches voor ons als 
doelgroep bijgekomen waarin wij onze 
producten verkopen.� Ook de manier waarop 
bedrijven in contact staan met elkaar heeft 
zich volgens Jongbloed gedurende de jaren 
enorm ontwikkeld. �Vroeger zat je meer 
vanuit je eigen bedrijf te kijken naar je eigen 
stukje markt en ging je uitsluitend uit van je 
eigen producten. Tegenwoordig kijken we 
veel meer hoe we voor de klant een oplossing 
kunnen bieden met producten die voor een 
groot deel uit ons eigen pakket komen, maar 
ook voor een deel van collegabedrijven. Om er 
voor te zorgen dat de klant onbezorgd kan 
produceren, omdat hij precies de oplossing 
krijgt die bij hem past.� 

Inmiddels heeft Jongbloed zijn bestuurs-
periode bij FHI achter zich gelaten. Maar 
nog steeds is hij altijd actief in het bezoeken 
van de ledenvergaderingen, federatie-
congressen en de beurs HET Instrument. ¶

De geschiedenis van Bakker & Co gaat ver terug in de tijd. Zo ook de relatie met FHI. Dit verhaal gaat over lidbedrijf 
nummer vier van FHI. Toen HET Instrument in 1956 voor het eerst werd gehouden was Bakker erbij en nog steeds 

zijn ze een trouwe deelnemer. We praten met Jan-Willem Jongbloed (46), de huidige directeur/eigenaar van Bakker & Co, 
technisch handels- en ingenieursbureau. Maar liefst dertien jaar zetelde hij in het bestuur van de FHI-branche Industriële 
Automatisering (IA). Iemand met twintig jaar ervaring en een frisse blik op de toekomst. 

Jan-Willem Jongbloed 

door Eliza van den Anker

�Het krachtige aan FHI is 
dat grote en kleine bedrijven 

elkaar gelijkwaardig behandelen�

�Wel mooi dat we al zo     
   lang bij de club horen�

�HET Instrument 
is sinds 1956 een 
belangrijke tool�
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13conjunctuur

Conjunctuurbeeld verbetert verder

Ondernemers industrie fractie optimistischer
De stemming onder ondernemers in de 
industrie is in januari een fractie verbeterd. 
Het producentenvertrouwen kwam uit op 
2,7 tegen 2,5 in december 2010. 

Het producentenvertrouwen is samengesteld 
uit drie deelindicatoren: het oordeel over de 
orderpositie, het oordeel over de voorraden 
gereed product en de verwachte productie in 
de komende drie maanden.
Zowel het oordeel over de orderpositie als 
dat over de voorraden gereed product 
verbeterde iets. Over de productie in de 
komende drie maanden waren de 
ondernemers daarentegen iets 
pessimistischer dan in december.
De ondernemers in de industrie zagen de 
waarde van de orderontvangst in de 
afgelopen drie maanden toenemen en 
verwachtten dat de verkoopprijzen in de 
komende drie maanden zullen stijgen. Met 
102,7 was de index orderpositie (orders 
uitgedrukt in maanden werk) ongeveer even 
hoog als voorgaande maand. Over de 
toekomstige personeelssterkte dachten de 

ondernemers vrijwel hetzelfde als in 
december. Het aantal ondernemers dat een 
toename van hun personeelsomvang 
verwachtte was ongeveer even groot als het 
aantal dat een afname voorzag.
Volgens de ondernemers is hun 
concurrentiepositie in januari zowel op de 
binnenlandse als op de buitenlandse markt 

iets verbeterd ten opzichte van oktober 2010. 
Onvoldoende vraag werd door tweeºntwintig 
procent van de ondernemers genoemd als 
een productiebelemmering. Dit percentage is 
iets lager dan in oktober, maar historisch 
bezien nog steeds zeer hoog. 

Bron: CBS. ¶

BRUTO bINNENLANDS PRODUCT (bbP)

PRODUCENTENVERTROUWEN INDUSTRIE

Het conjunctuurbeeld is eind januari 2011 
gunstiger dan eind december 2010. In 
januari presteren nog wel dertien van de 
vijftien indicatoren onder hun langjarig 
gemiddelde.

Het volume van het bruto binnenlands 
product was in het derde kwartaal 1,9 
procent groter dan in het derde kwartaal van 
2009. Daarmee was de groei van de 
economie iets kleiner dan in het tweede 
kwartaal. Ten opzichte van het voorafgaande 
kwartaal groeide de economie in het derde 
kwartaal niet. Hierbij is rekening gehouden 
met werkdag- en seizoeneffecten.
Het vertrouwen van consumenten steeg in 
januari 2011 weer, na een terugval in 
december 2010. De stemming onder de 
zakelijke dienstverleners en de ondernemers 
in de industrie verbeterde ook, maar in veel 
mindere mate.
De industrie produceerde in december vijf 
procent meer. Het volume van de uitvoer van 
goederen was in november acht procent 
groter dan een jaar eerder. De consumptie 
door huishoudens was 2,6 procent hoger. 

Het volume van de bedrijfsinvesteringen in 
materiºle vaste activa was daarentegen ruim 
vier procent kleiner dan in november 2009. 
Met 3,2 procent was de kapitaalmarktrente 
in januari even hoog als een maand eerder. 
De inflatie liep iets verder op naar twee 
procent. De afzetprijzen van de industrie 
waren in december elf procent hoger dan in 

december 2009. De arbeidsmarkt toont 
herstel. De voor seizoeneffecten 
gecorrigeerde werkloosheid daalde in 
december verder en kwam uit op 401.000. 

Bron: CBS. ¶

saldo % positieve en negatieve antwoorden
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Technologiebranches
positief over
bedrijfslevenbrief 
Verhagen

FHI-directeur Kees Groeneveld vraagt wel 
aandacht voor enkele valkuilen die bij de 
uitwerking van het beleid vermeden moeten 
worden. �Er moet op worden gelet dat de 
teams per topgebied niet ieder voor zich te 
geïsoleerd en te zeer top-down aan de gang 
gaan�, waarschuwt hij. �Technologische 
innovaties in topgebieden als chemie, 

agro-food, Life Sciences, water en energie 
kunnen nooit tot stand komen zonder de 
�enabling push� van applicatiespeci�eke 
high tech systemen. Als je die verbinding 
per topgebied niet maakt, dan ben je zelfs 
de beperkte middelen die beschikbaar zijn 
niet optimaal aan het besteden�, is de 
analyse van Groeneveld.

FHI, federatie van technologiebranches is overwegend positief over de 
beleidsvoornemens van het nieuwe ministerie Economische Zaken, Landbouw 

en Innovatie. Bedrijfslevenbeleid in plaats van industriebeleid en topgebieden 
ter vervanging van de sleutelgebieden, zijn beleidsaanpassingen die FHI positief 
waardeert. “Mooi in lijn met ons technologiemanifest van juni 2010”, zegt  
federatievoorzitter Eric van Schagen over de ‘bedrijfslevenbrief’ van minister 
Maxime Verhagen. “We vroegen niet om meer geld, wel om meer herkenbaarheid 
van het beleid op kabinetsniveau. Daar wordt nu een aanzet voor gemaakt. 
We zijn benieuwd welke concrete acties er uit voortkomen.”

Voor de technologiebranches en de 
verschillende waardeketens waarin zij 
opereren is en blijft voor de komende jaren 
de beschikbaarheid van gekwali�ceerde 
arbeidskrachten de grootste bedreiging. 
Ook wat dat betreft wijst FHI op de 
noodzaak verbindingen te leggen. In de 
bedrijfslevenbrief is er wel wat aandacht 
voor onderwijs en arbeidsmarkt, maar het 
beleid zal zich in de uitvoering moeten 
uitstrekken over drie ministeries. Behalve 
EL&I, zullen ook de ministeries van 
Onderwijs en van Sociale Zaken maatregelen 
moeten nemen om ruimte te scheppen voor 
oplossing van de knelpunten.

Een derde thema waar FHI speci�ek 
aandacht voor vraagt is de delicate 
dynamiek tussen bedrijfsleven en 
wetenschap. De technologiebranches 
zien nadrukkelijk het belang van 
een eigen onafhankelijke positie van 
wetenschappelijke onderzoeksinstituten. 
Continuïteit in de bestedingen daarin is 
belangrijk voor de middenlange termijn, 
ook voor de economische ontwikkeling. 
Verbindingen met het bedrijfsleven 
zijn uiteraard belangrijk voor de 
technologiebranches, maar dat moet wel 
ef�ciºnt en met garanties voor een level 
playing �eld in de markt gebeuren.
�Het scheiden van verantwoordelijkheden 
kan voorkomen dat hoogleraren hun tijd 
besteden aan lobby en het ondernemertje 
spelen in plaats van te werken aan 
wetenschappelijke en technologische 
doorbraken�, meent Groeneveld. ¶     

Maxime Verhagen

Eric van Schagen

FHI-OPiNiE  fHi-OPiNiE
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Minder 
aansprakelijkheid 
dankzij FHI-
leveringsvoorwaarden

Aansprakelijkheidsrisico kan in de technologiemarkt zomaar een donkere onweerswolk 
worden. Opdrachtgevers leggen het liefst alle aansprakelijkheden terug in de 

keten. Inkoopvoorwaarden worden daarop ingericht. Het verzekeren van de risico’s is zo 
moeilijk dat je als opdrachtnemer soms het gevoel hebt je hoofd in een strop te steken. 
Dankzij de samenwerking tussen Nassau verzekeringen en FHI kunnen de risico’s wél 
adequaat worden afgedekt. Als leverancier zoek je argumenten om vast te kunnen houden 
aan de FHI-leveringsvoorwaarden. De aansprakelijkheidsclausule in combinatie met de 
risicoverzekering biedt zo’n argument. Hoe zit dat precies?   

Workshop 
‘Aansprakelijkheid’

FHI organiseert op donderdag 21 april 
de workshop �Aansprakelijkheid in 
de technologiebranches� waarbij Erik 
Vollebregt van Greenberg Traurig en 
Alex Kempe van Nassau verzekeringen 
uitleg geven over de verschillende 
vormen van aansprakelijkheid. Aan de 
hand van praktijkvoorbeelden komen 
de risico�s bij de uitoefening van een 
bedrijf aan bod en worden handvatten 
aangereikt hoe deze risico�s kunnen 
worden geminimaliseerd.  
Meer informatie: Andreas Meijer, 
a.meijer@fhi.nl, (033) 465 75 07. 

�Als de klant de FHI-
leveringsvoorwaarden niet wil 
accepteren, dan moet je ten minste 
dezelfde aansprakelijkheidsbeperking 
eisen,� adviseert FHI-directeur Kees 
Groeneveld. �Die opstelling is mogelijk 
omdat we een hele goede dekking 
hebben kunnen realiseren. Die dekking 
kan omdat we samen met Nassau 
de polis volledig hebben afgestemd 
op de FHI-voorwaarden. En dat die 
afstemming er is gekomen komt 
weer door de betrokkenheid van de 
verzekeraar bij de laatste herziening 
van de standaardvoorwaarden van 
FHI.� Groeneveld wijst erop dat de 
opdrachtgever er ook belang bij heeft 
dat de risico�s worden beperkt en op 
zijn minst voor een belangrijk deel zijn 
gedekt via een verzekering. Als een 
opdrachtnemer een zodanige claim moet 

verwerken die hij niet overleeft, dan 
is de opdrachtgever daar ook niet bij 
gebaat. �Als je er niet in slaagt de FHI-
leveringsvoorwaarden volledig  
geaccepteerd te krijgen, dan kun je altijd 
nog het aansprakelijkheidsartikel uit de 
FHI-voorwaarden in de overeenkomst 
opnemen en op die manier zorgen dat de 
risico�s verzekerbaar worden�, adviseert 
Groeneveld. 

Moeilijk verzekerbaar
Het heeft FHI jaren gekost om een 
verzekeringsmaatschappij te vinden die 
bereid was de nek uit te steken voor een 
adequate aansprakelijkheidsverzekering 
in de technologie. Het kon alleen lukken 
om dekking te krijgen op basis van een 
intensieve samenwerking. Dat betekent 
dat ook opdrachtgevers zullen ervaren 
dat dergelijke risico�s moeilijk zijn af 

te dekken. Extra argument dus om de 
FHI-voorwaarden naar voren te schuiven 
in onderhandelingstrajecten. In die zin 
is het traject een logisch vervolg op alle 
discussies over de leveringsvoorwaarden. 
Logisch dus ook dat er nu een 
workshop wordt georganiseerd over 
deze aansprakelijheidsverzekering 
en de verbinding daarvan met de 
leveringsvoorwaarden. 

�Voordat je je oriºnteert op het afsluiten 
van een verzekering moet je natuurlijk 
wel weten over welke mogelijke schades 
je het hebt�, zegt jurist Erik Vollebregt 
van advocatenkantoor Greenberg Traurig. 
�Met een deugdelijk contract kun je al 
heel wat risico�s afvangen. Vervolgens 
moet je goed kijken voor welke risico�s je 
echt een verzekering nodig hebt�, meent 
Vollebregt. ¶

Erik Vollebregt Alex Kempe
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op de beursvloer moeten ervoor zorgen dat 
het bezoekersaantal net als in 2009 weer 
wat groeit. 

Vanaf maart 2011 kunnen bedrijven gericht  
een plek uitzoeken op de plattegrond, die dan 
via de website www.eabeurs.nl te vinden is. 
Mondjesmaat kunnen late inschrijvers mogelijk 
nog worden betrokken bij de seminars of de 
gadget. De focus ligt vanaf maart vooral op de 
bezoekerswerving. Duidelijk maken naar de 
doelgroepen dat er veel te beleven is.

De gadget en de LIVE Productielijn spelen 
een belangrijke rol in de marketing van het 
evenement. Voor deze editie van Electronics 
& Automation is een samenwerking met 
Elektor en Analog Devices opgezet voor de 
ontwikkeling van de �Spinner�. Deze tweede 
versie van de �Electronic Spinning Top� is 
bedacht op basis van extra functionaliteit 
van de Analog Devices componenten. 

Behalve programmeerbare tekst bieden 
geluiden de additionele functies.

Naast de LIVE geproduceerde 
basiselektronica kan de bezoeker van de 
beurs batterijen en andere onderdelen 
ophalen om het geheel werkend te krijgen. 
Testen op geluid en aantal rotaties moeten 
worden uitgevoerd, voordat de bezoeker een 
eigen tekst programmeert. De LIVE 
Productielijn, waar de elektronica voor de 
gadget tijdens de beursdagen wordt 
geproduceerd, komt centraal in de hal te 
staan. Het wordt weer een productielijn om 
je vingers bij af te likken: de nieuwste 
generatie machines, live aan het werk. 

Nieuw is dit jaar het Development Club 
Paviljoen, voor ontwikkelaars die zich 
pro�leren aan de hand van innovaties. 

De technologieseminars zorgen voor extra 
diepgang rond de beursvloer. Elke beursdag 
wordt in de ochtend zowel in de Marijke- als 
in de Croesezaal een seminar gehouden. 
De zes titels en inhoudelijke samenvattingen 
zijn te vinden op www.eabeurs.nl. In het 
seminar �Het beste idee van Electronics & 
Automation� wordt een serie innovaties van 
deelnemende bedrijven gepresenteerd. 
De bezoekers kiezen samen met de jury de 
allerbeste. Draadloze technologie in de 
productieomgeving, Man Machine Interface 
en Traceability in het productieproces zijn 
andere titels van seminars.  

De         beleving 
op Electronics & Automation

De elektronicamarkt zit 
weer in een upswing. Dat is 

merkbaar in de voorbereiding van 
de tweejaarlijkse vakbeurs van de 
branche, Electronics & Automation. 
De beursvloer loopt vol. ‘Sterke 
beleving’ is het adagium waarlangs 
wordt gewerkt. Er moet veel te 
beleven zijn voor bezoekers en 
exposanten. De voorbereidingen 
voor de live productielijn op de 
beurs en de speciale beursgadget 
voor bezoekers staan in dat kader. 
Zes inhoudelijk krachtige seminars 
zijn al voor een belangrijk deel 
ingevuld. 

Het aantal aanmeldingen loopt naar 
honderddertig exposanten, waardoor ten 
minste net zoveel bedrijven als in 2007 
en 2009 deel gaan nemen. Alle projecten 

Voor bezoekers zijn er dit jaar geen kosten 
verbonden aan de deelname aan ØØn van de 
seminars. Wel dienen zij zich in te schrijven 
via de bezoekersregistratielink op de 
website, die sinds half februari open staat. 
Het totale evenement wordt een etalage van 
de concurrentiekracht van de elektronica-
keten in de Benelux. ¶

ELECTRONiCs & 
AUTOMATiON 2011

Beurs en conferentie voor de complete 

waardeketen van industriºle elektronica

Datum:	 25 t/m 27 mei 2011

Locatie:	 Jaarbeurs Utrecht

Organisatie: FHI, federatie van 

technologiebranches (Nederlandse 

brancheorganisatie voor Industriºle 

Elektronica)

Contact:	� Paul Petersen of  

Linda Bos-Dekker

Telefoon: (033) 465 75 07

Website:  www.eabeurs.nl







Solid State Technology ontwikkelt, zijn 
ØØn voor ØØn verschillend. De klanten, 
hoogleraren, zijn lastig. Ze willen altijd 
meer dan technisch en �nancieel kan. En 
weer is aan de orde dat je een werkwijze 
moet zien te vinden om met specialisten, 
ook nu weer vacuümspecialisten, tot een 
werkende oplossing te komen.

Wij zijn er goed in in Nederland. Dat 
geeft ons nog steeds goede kansen op de 
wereldmarkt. Je moet het allemaal wel 
weten te vinden, elkaar weten aan te 
spreken om samen tot resultaten te komen. 
Maar tegelijk, vele handen maken wellicht 
licht werk, hoewel te veel handen licht 
werk zwaar maken. Houdt het alsjeblieft 
lean & mean. Dat was niet alleen de 
inhoud, maar ook de vorm van de enorm 
doelgerichte dag in Nieuwegein. Wordt 
vervolgd, over ØØn of twee jaar zijn we 
weer wat stappen verder en moeten we 
elkaar zeker weer spreken�

Naar aanleiding van de High Tech 
Equipment Engineering Dag op 1 februari 
in NBC Nieuwegein. Zie www.fhi.nl/htee. ¶

29iA28 industriële automatisering

Een dag lang leuteren 
over high tech equipment 
engineering

Fascinerend om te zien hoe de wereld 
van industriºle productontwikkeling en 
�engineering zich aan het ontwikkelen 
is. Twee jaar geleden leek het er nog op 
dat de processtappen die voorafgaan aan 
de daadwerkelijke productie nauwelijks 
zijn te automatiseren. Nu zijn er al zoveel 
softwaretools en methodieken beschikbaar 
dat de discussie vooral gaat over de vraag 
in hoeverre je een en ander kunt en moet 
standaardiseren. 

De FHI-branche Industriºle Automatisering 
had een heel verrassende groep van 
bedrijven en technologieºn bijeengebracht. 
In de inleidende sessie �s morgens 
begon het met het verhaal hoe je een 
disruptive technologie voor zonnecelfolie 
daadwerkelijk in productie krijgt. 

Jos Lenssen van Helianthos schetste 
problemen die exemplarisch zijn voor 
de hightech industrie. Hoe integreer je 
verschillende processtappen? Hoe krijg je 
de noodzakelijke modi�caties op bestaande 
machines als je de enige klant bent die 
zo�n modi�catie wenst? Hoe werk je 
samen met gespecialiseerde partners die 
technologie leveren die jij zelf niet kent, 

vacuümleveranciers bijvoorbeeld? Hoever 
kun je samenwerken met concurrenten 
om elkaars productietechnologie te 

kunnen gebruiken? Je wilt processtappen 
integreren, maar als je jouw proces wilt 
wijzigen heb je het jezelf extra moeilijk 
gemaakt.

Gek genoeg spelen al dit soort vragen 
net zo hard bij de ontwikkeling van de 
geavanceerde landbouwmachines van 
Kverneland. Ton van der Voort van der Kleij 
vertelde trots dat hij er in is geslaagd om 
vanuit Nederland met alle internationale 
concurrenten tot standaardisatie van 
interfacing te komen. Noodzaak voor 
de klant en rationalisatie van het 
ontwerpproces. 
De derde �kapstoklezing� was koren op de 
molen van de ontwikkelaars die liever geen 

gebruikmaken van allerlei standaardisatie 
en tooling. De wetenschappelijke apparaten 
voor nanolabs, die Cas Damen van Twente 

Nieuw EMC-boek 
gepresenteerd tijdens 
High Tech Equipment 
Engineering Show

Uitgever MYbusinessmedia greep de spreekbeurt van specialist 
in elektromagnetische compatibiliteit Mart Coenen aan om 
Coenen�s nieuwe boek te presenteren. Het standaardwerk 
van 430 pagina�s draagt de titel �Electromagnetic Compatibilty�. 
Tijdens de door FHI georganiseerde High Tech Equipment 
Engineering Dag overhandigde uitgever Elsbeth Lamfers de 
eerste exemplaren aan Mart Coenen en zijn co-auteur 
Jasper J. Goedbloed. Het boek is een totale herziening en 
update van de eerdere boeken van Goedbloed die verschenen 
in 1990, 1992 en 1997. In de uitgave zijn alle basisprincipes en 
gangbare benaderingen bijeengebracht waarmee preventief en 
oplossingsgericht gewerkt kan worden aan elektromagnetische 
interferentie. Met het boek in de hand kan apparatuur worden 
ontworpen die voldoet aan alle EMC-eisen.

Het boek 
�Electromagnetic Compatibilty� 
is te bestellen bij 
MYbusinessmedia via 
www.engineersonline.nl/shop, 
ISBN 978-90-8572-034-8, �`��92,50.

“We hebben vandaag de economie uit het slop gehaald en gaan allemaal 
meer geld verdienen.” Met een driewerf ‘hoera’ voor deze stelling uit 

honderdtwintig kelen sloot de lagerhuisdiscussie aan het eind van de FHI-dag 
over ‘high tech equipment engineering’. De voorafgaande tegenstelling ‘een 
dag lang leuteren over high tech equipment engineering lijdt tot niets’ kreeg 
uiteindelijk geen bijval, ondanks de wanhopige verdediging van EMC-goeroe 
Mart Coenen.

Van tractor tot nano via 
dunne �lm zonnecelproductie

door Kees Groeneveld 
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Stuxnet-virus bewijst 
Cyber Security 
noodzaak in industrie

�Begin 2000 hebben we ook een heftig 
virus gehad�, vertelt Angevaare. 
�Als die op je pc kwam ging die 
je windows-systeem constant aan 
en uitschakelen. Daar hebben we 
binnen Shell helaas ook infecties van 
gehad en dat is de reden geweest 
dat ineens een hele hoop ogen open 
gingen.� De WIB probeert nu zoveel 
mogelijk eindgebruikers enthousiast 
te maken voor de industriestandaard. 
DSM, AkzoNobel en een aantal 
waterbedrijven zijn al over de streep 
en stellen de standaard verplicht. 
�Maar nog steeds is niet iedereen 
wakker, en dat vind ik ongeloo�ijk�, 
aldus Angevaare. In de standaard is 
bijvoorbeeld te lezen dat het belangrijk 
is dat alleen die software op je 
systeem wordt geinstalleerd die je echt 
nodig hebt, hardening met een mooi 
woord. �DCS-leveranciers (Distributed 
Control Systems) gebruiken default 
paswoorden, waarmee ze altijd het 
systeem op kunnen. Het Stuxnet-

virus heeft daar misbruik van 
gemaakt. In onze standaard staat dat 
default paswoorden overschreven 
moeten worden. Hadden ze ons 
document gevolgd, dan had Stuxnet 
geen impact gehad.� Het strikt 
gescheiden uitvoeren van Control 
Systems en Safeguarding is ook zo�n 
preventieve maatregel die volgens 
Angevaare absoluut noodzakelijk is 
om in de procesindustrie cybercrime te 
voorkomen. 

WIB-requirements moeten 
IEC-standaard worden
Inmiddels voert de WIB gesprekken om 
de �Process Control Domain Security 
Requirements for Vendors� internationaal 
tot standaard te verheffen.  
�We willen graag dat ons document 
door het gezaghebbende International 
Electrical Committee (IEC) wordt 
geaccepteerd als wereldstandaard�, 
vertelt Angevaare. Naar verwachting 
gaat dit binnenkort gebeuren. 

Het moeilijkste is volgens Angevaare 
echter om te controleren en te testen 
dat een bedrijf ook daadwerkelijk aan 
de eisen voldoet. �Zo zijn we bij de 
Proces Control Security specialisten van 
Wurldtech terechtgekomen. Zij hebben 
voor ons een certi�ceringsprogramma 
ontwikkeld op basis van onze WIB-
standaard. We hebben gezegd dat elk 
bedrijf bij Wurldtech een certi�caat 
moet halen om aan te tonen dat ze 
compliant zijn.� De eerste vendors 
worden inmiddels gecerti�ceerd. Wel 
bleek het vrij moeilijk voor bedrijven 
om voor honderd procent aan alles te 
voldoen. 

De WIB-standaard is daarom opgesplitst 
in drie levels; brons, zilver en goud. Om 
cybercriminaliteit in de gehele sector 
tegen te gaan is besloten het document 
gratis downloadable te maken vanaf 
de site van de WIB: www.wib.nl/
download.html. ¶

interview met Ted Angevaare, Shell/WIB 

De Iraanse Bushehr Nuclear Plant

Volgens hardnekkige geruchten was het Stuxnet-virus bedoeld 
om het nucleaire programma van Iran te ondermijnen.

Er wordt gesproken over de meest gehaaide cyberaanval ooit. Het Stuxnet-virus 
ontregelde eind vorig jaar een groot aantal fabrieken en mogelijk zelfs kerncentrales. 

Volgens Ted Angevaare, hoofd van de Plant Security werkgroep van de WIB, International 
Instrument Users’ Association, is dit virus ‘het bewijs van wat er allemaal mogelijk is’.  
“De afgelopen tien jaar is de bedreiging van hackers en virussen exponentieel toegenomen”, 
aldus Angevaare. Reden voor hem, als afgevaardigde van Shell, om samen met de WIB een 
guideline te ontwerpen waar alle nodige requirements, technische en organisatorische eisen 
voor Process Control Domain Security overzichtelijk zijn samengevat. Inmiddels, na drie 
jaar hard werken, is het ‘Process Control Domain Security Requirements for Vendors’ breed 
geaccepteerd en onderweg naar internationale implementatie.

30
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Het analytisch laboratorium heeft 
traditioneel veel met chemie. 

Veel kennis, technologie en markt 
is ontstaan in wisselwerking met 
de ontwikkeling van de chemische 
industrie, zeker in Nederland. 
Je zou kunnen zeggen dat dit 
economisch complex een belangrijke 
veroorzaker is van veel milieu- en 
veiligheidsproblemen. Dan gaat als 
vanzelf het aloude adagium op dat 
in elke bedreiging een kans ligt, 
‘elk nadeel z’n voordeel heb’. Dat 
blijkt binnenkort weer, in De Kuip in 
Rotterdam, bij het branche-evenement 
LabAnalyse 2011.

Mooi voorbeeld van de omdraaiing van 
bedreiging naar kans is de bijdrage 
van voedingsmiddelenfabrikant Cargill. 
Ron Davidse heeft het over de chemie 
bij labanalyse die moet helpen bij de 
productie van gezonde en kwalitatieve 
voedingsmiddelen. Katleen Vandersmissen 

van het Belgische recyclingbedrijf Umicore 
wijst op de rol van labanalyse bij het tot 
stand brengen en vasthouden van het 
closed loop principe.

Binnen het speci�ek op de chemie gerichte 
lab gaat het natuurlijk om veiligheid en 
beheer. Ook daar liggen kansen voor de 
branche. Erik Baltussen van toxicologisch 
lab Notox maakt dat haar�jn duidelijk. 
En dan het verhaal van Chemie-Pack 
in Moerdijk natuurlijk. Wolter van der 
Pers van Nofalab en Jurgen van Belle 
van RIVM wijzen allebei op de kansen 
die zo�n ramp biedt voor de leveranciers 
van laboratoriumapparatuur. Als je 
dan hoort en leest wat voor prachtige 
opdracht Dutch Space heeft gescoord voor 
de ontwikkeling van een heel speciale 
spectrometer die vanuit de ruimte de 
aarde in de gaten houdt om te zien wat 
er gebeurt met broeikasgassen en andere 
luchtverontreiniging, dan wordt een en 
ander duidelijk. ¶

Chemie in het lab 
om bio, milieu en 
veiligheid te dienen

LabAnalyse 2011, 
een kwestie van chemie
conferentie en 
productpresentaties 

datum:	 31 maart 2011
locatie:	��D e Kuip, Maasgebouw, 

Rotterdam
organisatie:	�FHI/Nederlandse 

Brancheorganisatie 
voor Laboratorium 
Technologie

info:	 www.fhi.nl/labanalyse 

Supercritical Fluid Chromotography, science fiction in het lab?





MAAK NU KENNIS MET 
DE COMMUNICATIEWINKEL 

PANIEK!
WANT ER MOET VANDAAG
EEN ADVERTENTIE WORDEN 
AANGELEVERD.

MEER WETEN?
Bel of mail Rogier Gilkes, 

 T. (033) 450 20 25 of
rogier@marketguide.nl

of neem een kijkje op onze
nieuwe website, 

www.marketguide.nl

COMMUNICATIEWINKEL VAN MARKETGUIDE
De Communicatiewinkel is een nieuw online marketingconcept, 
waarmee op zeer eenvoudige wijze professionele communicatie- 
middelen samengesteld kunnen worden, variërend van print tot 
online. De Communicatiewinkel is uitermate geschikt voor franchise- 
en dealerorganisaties.

DE VOORDELEN OP EEN RIJ:
�t���-�B�H�F���P�Q�T�U�B�S�U�L�P�T�U�F�O
�t���-�B�H�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�F�L�P�T�U�F�O���Q�F�S���N�J�E�E�F�M
�t���4�O�F�M���F�O���[�F�F�S���H�F�C�S�V�J�L�T�W�S�J�F�O�E�F�M�J�K�L
�t���������V�V�S���Q�F�S���E�B�H���C�F�S�F�J�L�C�B�B�S
�t���0�Q�U�J�N�B�M�F���I�V�J�T�T�U�J�K�M�C�F�X�B�L�J�O�H
�t���7�P�P�S�E�F�M�J�H���W�P�P�S���E�F���H�F�C�S�V�J�L�F�S

IN DE PRAKTIJK:
�'�B�V�O�B�M�B�O�E�
���8�&�3�6�
���5�P�F�S�L�P�P�Q�
���3�F�N�J�B�
���#�M�P�F�N�F�O�C�V�S�F�B�V���)�P�M�M�B�O�E���F�O��
diverse andere organisaties.

 Valutaboulevard 30, Amersfoort / T. (033) 450 20 25 / info@marketguide.nl / www.marketguide.nl

HARDDISK 
320 GB

SCHERM 
17.3”

GEHEUGEN 
3 GB

WINDOWS 7 HOME PREMIUM 

FULL HD BRIGHTVIEW SCHERM!

499 ,-

39,-

DCP-195C All-in-one inkjet   Afdruksnelheid: 33 / 27  ppm (mono / kleur)
   Papiercapaciteit: 100 vel   4 gescheiden inktcartrid ges

69,-

Harmony 525    Universele afstandsbediening   Bedien tot 10 apparat en   Ultiem gebruiksgemak

Presario CQ71-310SD    Intel  Celeron  Dual-Core Mobile
   DVD RW Lightscribe    Webcam     1 jaar pick up and return    Wireless LAN  

UW 
 PARTNER IN NIJMEGEN EN OMGEVINGKIJK OP WWW.MCDOS.NET

V O O R J A A R S A C T I E S

LOGO DEALER

HARDDISK

320 GB

SCHERM

17.3”

GEHEUGEN

3 GB
WINDO WS 7 ME PREMIUM

FULL HD BRIG
SC

DCP-195C All-in-one inkjet    Afdruksnelheid: 33 / 27 ppm (mono / kleur)
    Papiercapaciteit: 100 vel    4 gescheiden inktcartridge s

Presario CQ71-310SD eleron  Dual-Core Mightscribe 
  1 jaar pick up and return AN  

V O O R J A A R S A C T I E S

LOGO DEALER

De wintersport staat 

weer voor de deur

Kom binnen voor een persoonlijk reisadvies.

reisburo Swillens

Kom langs in de winkel en vr aag onze vakantieadviseurs naar de voorwaarden!

Nu ook 

op zondag 

geopend

advertentie_A4.indd   1 01-09-2010   15:21:29

37medische technologie mT

Vooral de demonstratie die klinisch fysicus 
Alex Rem van Universitair Medisch Centrum 
Utrecht gaf was indrukwekkend. Omdat 
UMC Utrecht een groot aantal infuuspompen 
van ØØn type introduceerde, loonde het om 
experimenteel een project op te zetten en 
een e-learning module te ontwikkelen, 
inclusief digitale toetsing van het 
ziekenhuispersoneel dat de module heeft 
gevolgd. Onmisbaar in deze methode is een 
digitale visualisering van het apparaat 
waarmee men moet leren omgaan. Dat kan 
natuurlijk met behulp van video�lmpjes, 
maar veel beter werkt een apparaat op een 
beeldscherm waarvan je de knoppen kunt 
aanklikken en je kunt zien wat er gebeurt 
als je dat fout doet.

Elke nieuwe e-learning module vraagt nogal 
wat inspanning en dus geld. Het is de vraag 
of elk ziekenhuis voor elk apparaat wel zoiets 
kan realiseren. Alternatief is natuurlijk dat de 
leverancier zelf modules ontwikkelt. 
Probleem is dan weer dat een leverancier 
graag zal willen kiezen voor een platform dat 
hij wereldwijd kan inzetten, terwijl het 
ziekenhuis de neiging heeft zelf een 
softwareomgeving te kiezen en misschien 

wel zelf te ontwikkelen, hooguit in samen-
werking met enkele anderen in de omgeving.

Het lijkt erop dat degenen die hier het 
slimste mee omgaan een concurrentie-
voordeel kunnen behalen. Blijft wel het 
gevaar dat als je te vroeg te veel investeert 
in het verkeerde softwareplatform je duur 

uit bent. Enerzijds is er de kans dat het een 
complete chaos wordt van verschillende 
systemen, anderzijds kan er een soort 
monopolie ontstaan van een zeer beperkt 
aantal communities die modules de�niºren 
en de kostprijs dicteren.

Intussen is het nog steeds harde noodzaak 
om de technische instructies voor 
ziekenhuispersoneel te verbeteren en 
correct gebruik en onderhoud te borgen. 

Enkele relevante websites: 
www.zorgleren.nl 
www.thecompetencegroup.nl
www.atrivision.com
www.care4learning.nl
www.umcutrecht.nl/subsite/
expertisecentrum/
Onderwijstechnologie/e-learning ¶

E-learning in het ziekenhuis:     
krachtig maar complex
Een juist gebruik van medische apparatuur in het ziekenhuis is letterlijk van 

levensbelang. Digitale instructie aan ziekenhuispersoneel via e-learning 
modules kan daarbij ondersteuning bieden. Tijdens een drukbezochte workshop 
van de FHI-branche Medische Technologie bleek hoe efficiënt het kan werken. 
Tegelijk werd duidelijk dat het niet eenvoudig is om op grote schaal goede 
e-learning modules te ontwikkelen, te verspreiden en toe te passen. Wat werd 
gedemonstreerd is ontwikkeld door enkele academische ziekenhuizen in 
samenwerking met software-specialisten en leveranciers van medische 
apparatuur. De vraag rijst wie de inhoudelijke en de financiële verantwoorde-
lijkheid zou moeten en kunnen nemen om e-learning in de medische technologie 
breed ‘uit te rollen’.

door Kees Groeneveld 
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Medische Technologie: 
wanneer is het goed genoeg?

Door de inzet van nieuwe technologieºn 
kunnen aandoeningen vroeger en gerichter 
worden gediagnosticeerd, effectiever 
worden behandeld. Technologische 
innovaties bieden tevens nieuwe 
mogelijkheden voor preventie en 
voorspellende geneeskunde. Toch staat er 
een rem op vernieuwing. 

Aan opname in het systeem gaan vaak 
langjarige toelatings- en vergoedings-
trajecten vooraf. Volgens de laatste 
inzichten kunnen patiºnten niet zonder 
meer rekenen op de beste behandeling. 

DATUM

woensdag 16 maart, 13.00 - 14.45 uur

LOCATiE

Zorgtotaal, Jaarbeurs Utrecht

DOELGROEP 

Raden van bestuur, 

verzekeraars/ZN, 

VWS, patiºntenverenigingen

CONTACT

Linda van Essen, l.van.essen@fhi.nl, 

(033) 465 75 07.

Publiek of privaat � 
de sleutel voor goede zorg 
tegen een scherpe prijs?

Het congresprogramma �Publiek of privaat 
� de sleutel voor goede zorg tegen een 
scherpe prijs?� gaat in op ondernemen 
in de zorg. Is echt ondernemen in de 
zorg nog wel mogelijk? Is het beleid 
van de overheid consistent genoeg om 
verantwoord ondernemersrisico�s aan te 
gaan? De minister van Volksgezondheid 
wil aan de ziekenhuizen tot 2015 niet meer 
uitgeven dan een door de overheid bepaald 
bedrag. Verdergaande liberalisering zou 
niet voor een daling maar juist stijging 
van overheidsuitgaven zorgen. Om die 
reden mogen ziekenhuizen niet meer 
omzetten dan de overheid toestaat. Deze 
budgettering moet ook opgaan voor de 
zelfstandige klinieken. Aan de vergoeding 
van behandelingen, waarvan de prijzen 
afgelopen jaren zijn vrijgegeven, moet 
alsnog een grens worden gesteld. Betekent 
dit het einde van de marktwerking in de 
zorg en een terugkeer van de wachtlijsten?

DATUM

vrijdag 18 maart, 10.15 � 11.45 uur

LOCATiE

Zorgtotaal, Jaarbeurs Utrecht

DOELGROEP

Raden van bestuur, directies, politiek en 

verzekeraars, patiºntenverenigingen, VWS, 

specialisten algemeen

CONTACT

Linda van Essen, l.van.essen@fhi.nl, 

(033) 465 75 07.

Hoe is de Nederlandse 
voedingsbodem voor Medische 
Innovaties?

De toegankelijkheid voor nieuwe medische 
technologie in het Nederlandse zorgstelsel 
komt tijdens deze VWS-congresdag 
aan bod. Het programma richt zich op 
medische hulpmiddelen en apparatuur 
binnen zorginstellingen alsook medische en 
diagnostische hulpmiddelen welke direct 
door patiºnten/consumenten gebruikt 
worden.

DATUM

dinsdag 24 mei

LOCATiE

centraal in Nederland

DOELGROEP

medisch bedrijfsleven, beleidsmakers 

VWS / CVZ / ZN / NVZ / CPB, politiek, 

zorgverzekeraars, inkopers en 

management ziekenhuizen

CONTACT

Linda van Essen, l.van.essen@fhi.nl, 

(033) 465 75 07. ¶

In de medische technologie volgen nieuwe technologieën elkaar in rap tempo op. Financiële druk 
belemmert de toepassing, zelfs als het gaat om efficiëntyverbetering. Daarnaast is privatisering 

van de zorg een heikel onderwerp. De meningen verschillen of hier nu een rem op moet komen of 
niet. Voldoende stof voor het invullen van diverse conferentieprogramma’s in het lopende jaar. 
Hieronder een totaaloverzicht van de congressen die de FHI-branche voor Medische technologie voor 
2011 op stapel heeft staan.

Medische technologie 
volop in beweging

Patroonstraat 13 - 3861 RN Nijkerk - T 033 245 73 24 - verkoop@vanderidder.nl - www.vanderidder.nl

Papier doet wonderen, 
als je maar wonderen 
doet met papier…
U wilt een voorspelbaar eindproduct?

Dat een constante topkwaliteit heeft?

Waarbij het kleurbereik maximaal is?

En het eindresultaat kleurrealistisch is aan de werkelijkheid?
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Muntz is actief in Amersfoort en Apeldoorn.

Muntz biedt het allerbeste op het gebied van reclame. En trouwens 
ook op het gebied van branding, online marketing, direct marketing 
en de meeste andere communicatietechnieken. Dat kunnen we 
omdat we All Active zijn: een unieke werkwijze die uitgaat van het 
activeren van alle kennis, ervaring en talent die we in huis hebben. 
Een werkwijze dus die succes onvermijdelijk maakt.
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muntz.nl

Muntz helpt merken verder

All Active


