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Even voorstellen…
• Klein adviesbureau
• MKB (in hoofdzaak), maar ook grote 

bedrijven en organisaties
• Expertise:

– Managementsystemen voor kwaliteit, 
arbeidsomstandigheden en veiligheid

– Arbeidsomstandigheden
– Certificatiesystemen en –structuren
– Organisatie-(her)ontwerp



Inhoud presentatie

• Arbo: zin en onzin
• Waarom is arbo een probleem?
• Waarom arbo helemaal geen probleem is
• Arbo in de praktijk
• Actuele ontwikkelingen



Arbo: zin en onzin

• Onzin:
– Arbo is moeilijk
– Werken volgens “de regels” is inefficiënt en 

duur
– Werken volgens “de regels” maakt werken 

(geld verdienen) onmogelijk
– Arbo is een zaak van de werkgever
– De werknemer is ongrijpbaar



Arbo: zin en onzin

“Zin”
• Goede arbeidsomstandigheden zijn een satisfier 

(behoudsfactor)
• Goede arbeidsomstandigheden schelen geld
• Integratie van arbo in bedrijfsvoering leidt tot 

betere bedrijfsvoering
• Adequate zorg voor arbeidsomstandigheden 

scheelt kosten (verzuim, ongevallen, 
productiviteitslekken)



Waarom is arbo een probleem?

• Ideeën:
– Moeilijk
– Ingewikkeld
– Duur
– Impopulaire boodschappen
– Je moet heel veel



Waarom arbo geen probleem is

• Arbo is normaal – we doen er niet normaal 
over

• Arbo is alleen maar een probleem omdat 
het arbo heet

• Arbo is overal en altijd, bijvoorbeeld hier 
en nu



Waarom arbo geen probleem is
• Werknemer: in de WIA moet je niet zijn – dat is 

bijstand op termijn. Dat wil niemand.
• Ieder WIA-geval kost de werkgever geld: 

premiemutatie. Voorkomen dus!
• Iedere werkende in Nederland is zelf 

verantwoordelijk voor zijn verdiencapaciteit, 
maar ze weten dat nog niet.

• Leidinggevenden die arbo als hun zaak zien, 
zullen er aan en mee werken. Dat doen ze al, 
iedere dag.



Arbo is geen probleem

Als:
• Uw beleid gericht is op normale bedrijfsvoering 

met inbegrip van onderhoud en verbetering van 
de factor arbeid

• Arbo-aspecten op routinebasis in besluitvorming 
en aansturing een rol spelen

• U veilige spullen koopt, veilige processen opzet, 
veilig laat werken

• Iedereen zijn verantwoordelijkheid neemt



Arbo is geen probleem

• Een vakman die zijn vak verstaat maar zich niet 
aan de regels houdt, is een slechte vakman
– Een vakman die zijn vak verstaat maar zich niet aan 

de regels houdt, is een potentieel gevaar
• Een vakman die zijn vak verstaat maar zich niet aan de 

regels houdt, is een bedreiging voor de organisatie
– Een vakman die zijn vak verstaat maar zich niet aan de regels 

houdt, is nog overbetaald in de WW
» Een vakman die zijn vak verstaat maar zich niet aan de 

regels houdt, is geen vakman



Arbo in de praktijk

1. Heeft u een RIE?
2. Hoe oud is die?
3. Hoe komt u er aan?
4. Kent iedereen de RIE?
5. Heeft u een Plan van Aanpak?
6. Wat gebeurt daarmee?
7. Is arbo van de lijn?
8. Waarom niet/wel?
9. Is het Plan van Aanpak een onderdeel van uw 

P&C?



Arbo in de praktijk

200 jaar organisatiekunde:
• Al 200 jaar hebben we een financiële 

manager, een verkoopmanager, een 
productiemanager

• Alle anderen zijn gekomen

en ook weer gegaan
• Vraag: wanneer verdwijnt de 

arbocoördinator ?



Arbo in de praktijk

1. Doe wat de wet van je vraagt, en doe vooral 
wat je past

2. Bepaal hoe je de wettelijke doelstellingen gaat 
realiseren, hoe die zich verhouden met de 
bedrijfsdoelstellingen, en stem ze op elkaar af

3. Organiseer het op een manier die in je 
organisatie past

4. Maak iedereen verantwoordelijk voor (zijn 
eigen) arbo (en die van zijn buurman)



Actuele ontwikkelingen
• Arbocatalogus: maak je eigen regels – actie 

voor de brancheorganisatie!
• Sociale verzekeringen: versobering is de regel, 

niet verbetering
• Branche-RIE’s in opmars
• Sfeer in het publieke domein: steeds intoleranter 

voor wetsovertredingen, steeds heviger reactie 
op “wantoestanden”

• Aanbod arbeid verkrapt steeds meer – eisen 
worden hoger en scherper



Nog even dit…

Niemand wil ziek worden van zijn werk, 
maar toch zijn er mensen die (willens en 
wetens) te weinig doen om dat te 
voorkomen.

Niet wenselijk, maar wel menselijk.



AFGELOPEN!
Jammer, he?


